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» Dificuldades dos nossos clientes
= Nossas Solucgoes
= Sobre Nos

Sabemosqueemmomentosdecrise,aquisicao
e novos contratos, existem riscos financeiros
e operacionais.

Somos uma empresa especializada na gestao
complexa, apta a dar maior seguranca a
Operacao e ao seu crescimento.
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Problemas encontrados - N .

= Atraso fornecedores

® Ruptura de estoques

® Risco de Bloqueio de Abastecimento
= Compras Emergenciais

= Alto tempo de desospitalizacao

= Filas

= Performance Cirurgica

® Modernizar Infraestrutura

= Necessidades de Contingenciamento
= Aumentar Performance

® Focar em seu CoreBusiness

= Falta de indicadores Operacionais

® Expansao dos negocios

- /A /
4 h 4 )
® Limitacao Prospeccao Capital = Desgaste entre:
= Protestos Financeiro - Operagoes - Gestao
= Desgaste com cobranca = Contratos desatualizados
= Necessidade de Capital de Giro " Riscos Juridicos
B PerdaS, avarias N ClCIO de RECEItaS
® Pagamentos de Multas e Juros " Endividamento
\_ 4 \_ /
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Ciclo de Receita

Compra Entrega
Mercadoria Mercadoria

Pagamento

Faturamento Recebimento RS
Fornecedor

Aplicacao

69,91 dias

40 dias para faturamento

37,5 dias para pagamento fornecedor

Prazo médio de recebimento (DIAS)

Média dos hospitais Anahp
76,38
73,51
68,56 69,91
2021 2022 2023 2024

Fonte: Sistemas de Indicadores Hospitalares Analp
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O problema
O caos silencioso
Da saude no Brasil

Hoje, 40% dos recursos em saude no Brasil sao
desperdicados por ma gestao. Faltam integracao, dados,
eficiencia.

Despesas com satde no Brasil (RS 1,08 trilhao — 9,25% do PIB) | 2024

Gastos Particulares Governo Federal

(Ou-of-Pocket) 21 ,34°/o

29,21% R$ 231,86 bilhdes
RS 317,39 bilhoes

gqstc)(Js Governo Estadual

rivados 12 01 O/o
(o) )

27,66% , RS 130,47 bilhdes

RS 626,57 Satide

Bilhdes Suplementar Governo Municipal

28,45%

9,00%
RS 309,18 bilhoes

RS 97,75 bilhoes

Fonte: estimativa Anshp com base em dados da OCDE, STN e ANS (consulta em 18/03/2025), atualizados pelo IPCA para 2024.

Gastos

Publicos

42,34%
RS 460,08
bihoes
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Distribuicao da despesa total segundo tipo
de despesa (%) - média dos hospitais Anahp

Tipos de despesa 2021

Custo de pessoal
Contratos técnicos e operacionais
Medicamentos

Outras despesas

OPME

Materiais

Outros insumos

Depreciagao

Despesas financeiras

Contratos de apoio e logistica
Manutencao e assisténcia técnica
Utilidades

Gases medicinais

Fonte: Sistemas de Indicadores Hospitalares Analp

35,11
14,54
12,88

8,31
6,18
6,44
3,34
3,15
2,80
3,42
1,83
1,70
0,30

42,01
11,74
10,56

7,597
6,91
4,98
3,61
2,95
3,92
2,79
1,72
1,44
0,21

36,71
13,02
12,21

7,54
7,75
5,29
3,47
3,54
4,24
2,77
1,86
1,37
0,24

2024
39,03
13,05
11,78
7,35
7,30
5,15
3,99
3,22
3,17
2,89
1,79
1,41
0,27

DRE Hospital com OS

1. Glosas

2.1 Pessoal Préprio

2.2 Mat/Med uso paciente
2.3 Materiais Consumo Geral
2.4 Servigos Terceiros - PJ
2.5 Servicos Técnicos

2.6 Despesas Operacionais
2.7 Capex/ Opex

3. DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Despesa %

4,39%
33,23%

16,76%
3,60%
10,31%
14,25%
6,22%
0,95%

0,07%

Receita %

3,44%
26,02%

13,13%
2,82%
8,08%

11,16%
4,87%
0,74%

0,06%
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Benício
Imagem Posicionada


Sumario anual de indicadores operacionais

Taxa do ocupacao

Numero de beneficiarios de planos de saude
Média de permanéncia (dias)

Indice do giro (vezes)

Indice de intervalo de substituigao (dias)

Taxa de conversao (internagdoes em relacao
ao total de atendimentos em PS)

Taxa de internacao via urgéncia/emergéncia
(relagao com o total do saidas hospitalares)

Taxa do mortalidade institucional

Taxa de mortalidade institucional = 24h

Taxa de pacientes residentes no hospital
(>90 dias)

2021
75,31%

48.847.040

4,61
5,09
1,58

11,58%

46,18%

3,46%
3,12%
0,91%

2022
76,64%

50.130.564

4,29
5,92
1,38

9,90%

44,10%

2,30%
2,08%
0,46%

2023
76,85%

50.963.835

4,10
5,94
1,22

10,84%

44,10%

1,99%
1,79%
0,41%

2024

78,97%
52.229.516

3,99
5,94
1,14

9,91%

42,62%

2,01%
1,84%
0,42%

Meédia de
permanéncia (Dias)

4,61

4,29
4,10

2021 2022 2023

Fonte: Sistemas de Indicadores Hospitalares Analp

3,99

2024
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Nutricao e

Lavanderia Seguranca Limpeza Dietética/Cozinha
94,05% 44,14% 18,92%
Servicos
Terceirizados ~
Recept;.ao Contabilidade Informatica Manutencao
Portaria

1,89%

»HUB

T

Fonte: Sistemas de Indicadores Hospitalares Anahp




'U@ Nutricao
&= Hotelaria
'{»\3 Logistica Hospitalar
['i‘él Recepcao
ﬁ Gestao de Residuos

~o Manutencio Predial

BATA CINZA

Engenharia Clinica

i’\ Limpeza
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Controle dos

CUSTOS
SEGURANGA ‘
2 Operagao Premissas
PRODUTIVIDADE H U b LOg lSt l Ca
QUALIDADE

dos Servicos




HUB LOGISTICA
EM SAUDE

Solucoes completas para logistica hospitalar, incluindo:

Terceirizacao de servicos de saude

Movimentacao de mercadorias

Central de compras

Mobilizacao e desmobilizacao de hospitais de campanha

Compra e venda de medicamentos e materiais hospitalares
Terceirizacao de frota e transporte
Armazenamento e gestao de armazém hospitalar
Treinamento especializado

Atuacao no setor publico e privado

P HUB
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isao Global
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Unidade Hospitalar

Assistencial Administracao Nao-Assistencial




Supply Chain Logistica em Saude

FABRICA DISTRIBUIDOR REPRESENTANTES

}...............................................................’...............................................................{

}) H U B PROFIS:SIONAIS
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HOSPITAL 01 CLINICAS 02 GOVERNO 03
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Estrutura de Servicos

0000 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
L] L] L] L] L]

Administrativo 06

MO
Especializada

MO
Operacional

Contratos

Utilidades
(Aluguel, Energia, Agua)

Licengas, Alavaras
e Seguros

SAC e Telefonia

Hotelaria 05

Controle de
Acesso e Recepgao

Vigilancia
e Seguranca

SHL - Higienizacao
e Limpeza

Lavanderia
e Rouparia

SND - Nutricao
e Dietética

Transporte 06

Transporte
. de Materiais

Transporte de
Pessoal e SAD

Ambulancias

Maqueiros

: Residuos

Necrotério

Logistica Hospitalar
33

Suprimentos 04

:O‘OO GEStéo
: Fornecedores

Compras

OPME
e Consignados

Nutrigao Clinica

Infraestrutura 06

Manutencao Predial
e Conservacao

Engenharia
Obras

00000 0000000000000 000000000000OCOCGCCGIIIIO

Engenharia
Retrofit

Engenharia
Clinicas e Gases

..... CME

Projetos e
Gerenciamento
de Riscos

00000000 OCGOCOOGOIOINOSINOIOS

Armazenamento 06 HUBTECH

Sistema de
=« Homologacao de
Fornecedores

CD - Centro
: de Distribuicao

Almoxarifado
Central

Business
Intelligence

Projetos e
Gerenciamento
de Riscos

cooe CAF

00 0000000000000 00000000 0000000000000 0000000000000OCOCOCOC”N O

: Satélites Tecnologia

Embarcada

: Subalmoxarifado
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Matéria-prima Fabricas Unidade de Satide Cliente/Pacientes Recebimento R$ Distribuidores

CENTRO DE SERVICOS

COMPARTILHADOS ATUAGOES

= Gestor de Operagoes " Incremento Parque Tecnolégico

= Diretor Geral de Unidade = Multimodalidade

= Comercial e agendas ® Incluir equipamentos e automacao
= Faturamento " Tempo de Atendimento

= Secretariado ® Custo Cirurgico

= Juridico = Apoio na Asseguracao da Qualidade

= Contabilidade = Tempo rapido para abertura de novas Unidades
= Marketing " Boas Praticas Operacionais

= Engenheiro e Arquitetos = Customer Service

= Enfermagem = Praticas Internacionais em Hotelaria

= Farmacauticos = [ntegracao Sistemas Legados
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Grupo Hub Saude

Hub Operacdes e Logistica Hub Clinicas  Hub Hospital HubTech  Hub M&A Hub Projetos

Hoje com mais de 17 anos de atuacao, se torna uma das mais experientes empresas de gestao logistica em saude do Brasil
Em 15 de agosto de 2013 passou a expandir sua atuacao para a operacao de fato.
Em 19 de novembro de 2008, foi fundada a Demetrio Solucdes Corporativas, voltada para prestacao de servicos de consultoria.

Fundador

Edilson T. Demetrio, Formado em Administracao de Empresas pela UFMS, Pos-Graduado pela FGV.

Solidificou sua carreira como um Executivo Especialista em Operagdes Complexas nos mais diversos segmentos
empresariais, tais como: Saude Suplementar e Publica, Supply Chain - Logistica, Industria e Projetos, atuando
diretamente na tomada de decisao estrategica de Multinacionais e Grandes Grupos Empresariais, como tambem
Entidades Sem Fins Lucrativos.

Escritor, Palestrante, Consultor e Empresario; Edilson possui um cabedal de conhecimentos que o torna um
dos principais executivos para apoiar processos de crise, alavancagem financeira e adequacao de Modelos
de Governanca Corporativa. E considerado um "mosca branca’, 0 que o coloca entre 0s melhores gestores de
rapida resposta do pais.
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Por que escolher a HUB Logistica?

Deixar a logistica sob a responsabilidade de uma empresa especializada
permite que 0s gestores hospitalares concentrem seus esforcos e
recursos naguilo gue realmente importa: cuidado com o paciente.

Além disso, a HUB Logistica contribui com melhorias continuas
e solucoes personalizadas para cada realidade hospitalar.
cuidado com o paciente.

+HUB
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Proposta de valor beneficios
diretos e mensuraveis

Reduzir custos operacionais com Fomentar a utilizacao de Business
integracao logistica e de demanda Intelligence em prol da saude
Maximizar uso de recursos 0ciosos Criar modelos replicaveis de
(consultas, leitos, exames) assisténcia para regioes vulneraveis

Fornecer inteligéncia para resposta
a crises sanitarias




Quem somos

Um ecossistema de Servicos Logisticos, especializado em Saude

SOmMos uma empresa especializada em solugoes logisticas integradas para o setor
da saude, com foco na eficiéncia da cadeia de suprimentos, otimizacao
de custos e alta performance operacional.

Atuamos com inteligéncia e tecnologia aplicadaa gestao de estoques, distribuicao,
transporte e compras — tanto para instituicoes publicas quanto privadas.

Nosso time combina expertise técnica, conhecimento do setor e compromisso
com resultados para entregar solucoes logisticas que agregam valor real aos
servicos de saude.

P HUB
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Missao

Promover eficiéncia
logistica no setor da saude
por meio de solugoes
integradas, seguras e
sustentaveis, contribuindo
para o acesso a qualidade
e a continuidade da
assistencia.

Visao

Ser referéncia nacional
em logistica hospitalar
e gestao da cadeia de
suprimentos em saude,
reconhecidos pela
inovacgao, confiabilidade
e geracao de valor.

Garantia de compromisso:

B Profissionalismo
B Confidencialidade

B Servicos personalizados

B Praticidade e geracao de valor em curto prazo

B Remuneracao também por resultados

Valores

Compromisso com a vida

Respeito as pessoas e parcerias duradouras
Foco em resultado e qualidade
Transparencia e etica

Inovagao com proposito

Sustentabilidade e responsabilidade social
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Diferenciais do Grupo

W Equipe com experiencia solida e atua¢cao comprovada

B Foco em inovacgao e gestao moderna

B Casos de sucesso com impacto direto nos resultados

P HUB
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Estrategias de mercado
e posicionamento

Cases de Sucesso

Diferenciacao no Mercado
Estrategias de mercado eficazes nos ajudam a nos destacar em um setor
competitivo, atraindo clientes e aumentando nossa visibilidade.

Foco em Resultados
Nosso enfoque em resultados mensuraveis garante gue nossas estratégias
de mercado sejam eficazes e alcancem 0s objetivos desejados.

Adaptacao as Necessidades do Setor
A flexibilidade para adaptar nossas estratégias as necessidades
do setor e crucial para manter nossa relevancia e competitividade.
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Fale conosco

SETOR COMERCIAL
(67) 99100-2764

RUA FRANCISCO ROCHA, 198, BAIRRO BATEL,
CEP 80.420-130 - CURITIBA - PARANA

@HUBOPERACOES
WWW.HUBOPERACOES.COM
COMERCIAL@HUBOPERACOES.



Obrigado!




